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Ratificacion de los mienbros de comité de responsabilidad 

social  de la FEC.

100% de los integrantes 

ratificados bajo Resolución 

Rectoral

N° de miembros ratificados
Plan  de intervencion 2020-2023

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X

Capacitación  de los mienbros del comité de responsabilidad 

social de la FEC  en las distintas plataformas
04 Capacitaciones anuales

N° de

Capacitaciones

anuales

Plan  de intervencion 2020-2023
UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

UPSEU-FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X

Aprobación del Plan 

Anual de UPSEU- FEC 

por Facultad.

Aprobación por consejo de facultad y remisión del Plan Anual 

de la  RSU

Aprobación  del 01   Plan 

RSU FEC
 N° plan aprobado Plan  de intervencion 2020-2023 Decano, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X

DEC. 237-2018-

FFH Of. 052-

EPF, 069-

EPLL, 095-EPA

Socializar el Plan de Intervencion  y Plan Anual de RSU a la 

comunidad de la FEC – Docentes, Estudiantes y Personal No 

Docente y áreas como post grado,   - vía correo electrónico y 

redes sociales.

1 SESION DE 

SOCIALBILIZACION CON 

TODA LA COMUNIDAD FEC 

( DOCENTES , ESTUDIANTES 

Y PERSONAL NO 

DOCENTES Y OTRAS AREAS 

COMO POST GRADO) 

N° de sesiones Plan anual  de Rsu

Oficina de Informática FEC 

Alumnos, docentes , 

personal administrativo 

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X X

Realizar dos (02) jornadas de sensibilización por semestre con 

Docentes y Personal No Docente y unidades como post grado  

sobre el significado e importancia de la RSU, en momentos de 

emergencia y post emergencia por Covid 19.

4 JORNADAS DE 

SENSIBILIZACION
N° de Jornadas de sensibilización Plan anual  de Rsu

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes , personal 

administrativo 

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X X

Asignación de tutores Docentes para las 17 secciones de 

primero a quinto año a través del Departamento Académico, 

Unidad de Post grado responsables de promover el 

conocimiento del Reglamento y cumplimiento Plan de 

Responsabilidad Social Universitaria. 

17 DOCENTES 

PARTICIPANTES COMO 

TUTORES 

N° de docentes participantes como 

tutores 

MALLA CURRICULAR, PLAN DE TRABAJO 

PARA LOS TUTORES 
DAE ,  Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X

Promover, con la participación de docentes, del  mejor uso de 

medios electrónicos para facilitar la comunicación con los 

estudiantes, asimismo, utilizar los buzones físicos de la FEC 

para recibir comentarios y sugerencias.

38 DOCENTES 

PARTICIPANTES PARA 

MEJORAR EL USO DE 

MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN CON LOS 

ESTUDIANTES

N° de docentes participantes 

REGLAMENTO,

DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 

UNIVERSITARIA Y  EL NUEVO PLAN DE RSU 

DE LA FACULTAD

Oficina de Informática FEC

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X X X X X X

Constituir la Brigada de Medio Ambiente en la FEC, 

conformada por 05 alumnos uno de cada año.

5 ALUMNOS 

PARTICIPANTES

N° de alumnos participantes en las 

brigadas 
REGLAMENTO DE RSU, UPSEU- FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 3000

X

 Realizar recomendaciones para armonizar las medidas de 

contención de la pandemia de

COVID-19  a los alumnos, administrativos y personal docente.

5 COMUNICADOS 

EFECTUADOS
N° de comunicados al año

REGLAMENTO DE RSU, CORREOS 

INSTITUCIONALES 

UPSEU- FEC, Alumnos, 

docentes, personal 

administrativo

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X

 Efectuar comunicados para crear conciencia en la necesaria 

reducción del uso de papel y plástico, propiciar la 

comunicación virtual.F16

5 COMUNICADOS 

EFECTUADOS
N° de comunicados efectuados CORREOS INSTITUCIONALESUPSEU- FEC, Alumnos, docentes, personal administrativo

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Promover actitudes y 

prácticas de respeto 

al medio ambiente en 

toda la actividad 

académica.

 Realizar, con la participación de  alumnos Docentes y personal 

administrativo, sesiones de sensibilización sobre la limpieza y 

desinfeccion de ambientes , equipos necesarios para desarrollo 

de la sesion academica .

100 % de Docentes 

Informados y Estudiantes 

sensibilizados.

Nª de docentes participantes  y Nª de 

estudiantes sensibilizados 
REGLAMENTO DE RSU, DAE, Alumnos

UPSEU- 

FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Elaborar videos de corta duración y difundirlos por las redes 

sociales. con el objetivo de crear conciencia en la comunidad 

de la FEC, para la reducir la contaminación ambiental. En 

coordinación con los Comités de Aulas

4 DIFUSIONES DE VIDEOS Nª de difusiones de videos

PLAN DE TRABAJO Y COORDINACION CON 

LOS COMITES DE AULA , MATERIALES 

AUDIOTIVOS)

UPSEU- FEC, Alumnos, docentes, personal administrativo
UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

PLAN UNIDAD DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA UPSEU FACULTAD DE ECONOMIA 2020

Gestion

1 REVISION DEL PLAN 

UNIVERSITARIO 

AMBENTAL

UPSEU- FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

Nº de revisiones 

Elaboración del Plan 

Anual de UPSEU- FEC 

por Facultad.

Promover el 

cumplimiento del 

Reglamento y Plan 

Anual de 

Responsabilidad 

Social Universitaria a 

fin de adecuar la 

gestión universitaria 

a las exigencias 

laborales, formativas 

y ambientales de 

nuestra región.

XSIN COSTO

X X XX

Promover la 

integración de 

indicadores de eco 

eficiencia a nivel de 

la gestión 

administrativa, los 

mismos que deberán 

ser integrados en los 

procesos de cada 

unidad y/o 

dependencia de la 

Facultad.

DAE, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

XX

 Con la participación de los Tutores, realizar un Monitoreo a 

los alumnos  de las acciones adoptadas por el Estado para 

prevenir el contagio del Covid 19.

 N° de docentes , personal  no docente , 

alumnos  participantes monitoreados
SIN COSTO

Revisión del Plan Universitario de Gestión Ambiental.
PLAN UNIVERSITARIO DE GESTION 

AMBIENTAL

Ética y Buen 

Gobierno 

Institucional

GESTIÓN 

ECOEFICIENTE Y 

AMBIENTALMEN

TE 

RESPONSABLE

  90 % de miembros de la 

comunidad de la FEC, son 

monitoreados para 

cumplimiento de normas 

REGLAMENTO,

DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 

UNIVERSITARIA Y  EL NUEVO PLAN DE RSU 

DE LA FACULTAD
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PLAN UNIDAD DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA UPSEU FACULTAD DE ECONOMIA 2020

 Elaborar el proyecto Plan de Arborización (1 planta por cada 

estudiante, plántalo y vela por su crecimiento), en su vivienda, 

para mejorar la produccion de oxigeno.

50% de los alumnos 

matriculados en el 

semestre

N° de alumnos participantes 

REGLAMENTO DE RSU,BUSES DE LA 

UNIVERSIDAD , CORREOS 

INSTITUCIONALES, CONVENIO CON 

MUNICIPALES E INSTITUCIONES.

UPSEU- FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes, Tutores 

Personal 

administrativo 

5000

X

 Realizar una charla por semestre sobre de uso racional de 

recursos naturales, en especial del recurso agua, Ahora en 

especial para la prevencion del Covid 19.

5 CHARLAS Nª de charlas 

REGLAMENTO DE RSU, BANNER, CORREOS 

INSTITUCIONALES, PONENTE DE 

INGENIERIA SANITARIA

UPSEU- FEC, Alumnos
UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

2500

X X X X X

-  Realizar campañas bimensuales de reciclaje con fines de 

reducir la contaminación
8 CAMPAÑAS Nª de campañas REGLAMENTO DE RSU, UPSEU- FEC, Alumnos

UPSEU- FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo AUTOFINANCIAMIENTO

X X

-  Participar activamente en los simulacros de sismo y charlas 

de capacitación en procedimientos de defensa civil en 

coordinación con el Comité de Defensa Civil UNSA e INDECI.

2 PARTICIPACIONES CON 

ALUMNOS, DOCENTES, 

PERSONAL NO 

AMINISTRATIVO 

Nª de alumnos, docentes, personal 

administrativo participantes en los 

simulacros

PLAN DE DEFENSA CIVIL 

UPSEU- FEC, Alumnos, 

docentes, personal 

administrativo 

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X

Promover actitudes y 

prácticas que 

propicien un mejor 

clima laboral y una 

mayor satisfacción al 

interior de la 

facultad.

-  Realizar dos (02) talleres por semestre, sobre inteligencia 

emocional y cultura organizacional, integración y trabajo 

colaborativo que permitan resaltar la importancia del capital 

humano en las organizaciones, la consolidación de vínculos de 

solidaridad, compañerismo y ayuda mutua.

4 TALLERES ANUALES Nª de talleres anuales REGLAMENTO DE RSU, UPSEU- FEC, Alum.
UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

7000

X X

 Realizar una encuesta sobre Clima Laboral, que permita tener 

información sobre docentes y personal no docente de la FEC 

en estos tiempos de trabajo remoto.

2 ENCUESTAS AL AÑO Nª de encuestas anuales 
MATERIALES DE ENCUESTA , CORREOS 

INSTITUCIONALES

UPSEU- FEC, docentes y 

personal no docente y 

alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 
2000

X X

Realizar un programa de desarrollo personal que incluye dos 

(05) talleres mensuales  de como manejar el estres en estos 

tiempos de Covid 19  dirigido a los alumnos , personal 

administrativo y personal docente en esta nueva forma de 

llevar su vida academica y cotidiana.

5TALLERES ANUALES N° de talleres anuales

MATERIALES PARA TALLER , PONENTE DE 

PSICOPEDAGOGIA,  DIFUSION MEDIANTE 

CORREOS INSTITUCIONALES, BANNER,

UPSEU- FEC, Alum. UPSEU- FEC Alumnos

SIN COSTO

X X X X X

Realizar un programa de desarrollo personal que incluye dos 

(02) talleres anuales de Liderazgo  dirigido a los alumnos 

permitiendo profundizar en el desarrollo de habilidades y las 

nuevas  herramientas que permitan afrontar los desafíos que 

se presentan en esta pandemia.

2 TALLERES ANUALES N° de talleres anuales

MATERIALES PARA TALLER , PONENTE DE 

PSICOPEDAGOGIA, PONENTE DE 

ECONOMIA,  DIFUSION MEDIANTE 

CORREOS INSTITUCIONALES, BANNER, 

UPSEU- FEC, Alum. UPSEU- FEC Alumnos

SIN COSTO

X X

Realizar una charla sobre orientacion y aprovechamiento 

adecuado sobre los usos de plataforma  virtual, paginas web, 

foros de la universidad 

1 CHARLA DE 

ORIENTACION 
N° de CHARLAS DE ORIENTACION PONENTE DE TUTORIA UPSEU- FEC, Alum. UPSEU- FEC Alumnos X

Difusion de  normas impuestas por el estado para evitar la 

propagacion del Covid 19 a  los alumnos ,personal 

administrativo y  docentes, cada mes.

2 difusiones cada mes  Nª de difusiones cada mes REGLAMENTO DE RSU,

UPSEU- FEC, docentes y 

personal no docente y 

alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 
AUTOFINANCIAMIE

NTO

X X X X X

Orgnizar la campaña YO ME CUIDO DESDE CASA 

ALIMENTANDOME MEJOR , se realizara charlas de alimentacion 

para la prevencion del Covid 19 asi como para mantener una vida 

saludable dirigido a los docentes, personal administrativo y 

alumnado.

100 % de Docentes , 

personal administrativo y 

estudiantes Informados y  

sensibilizados.

Nª de docentes ,N°de  personal 

administrativo y   Nª de estudiantes 

participantes sensibilizados 

REGLAMENTO DE RSU, Decanato, Alumnos

UPSEU- 

FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo SIN COSTO

X X X X X X X X X

Promover a través del Departamento Académico las orientaciones del 

Modelo Educativo UNSA ligadas a la RSU. Los docentes en cada una de 

las asignaturas a su cargo incluirán la metodología didáctica que 

promueva la adquisición de competencias ciudadanas y ética.

1 CHARLA DE 

ORIENTACION 
Nª de CHARLAS DE ORIENTACION REGLAMENTO DE RSU, DAE  RSU, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X

Incentivar la postulación de los estudiantiles en Pasantías, en 

instituciones públicas y privadas.

10 estudiantes que psotulan 

a pasantias  

 Nª de estudiantes que postulan en 

pasantías 
REGLAMENTO DE RSU, DAE, Alumnos UPSEU- FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo SIN COSTO

X X X X X X X X X

Gestion

DESARROLLO 

PERSONAL Y 

PROFESIONAL 

GESTIÓN 

ECOEFICIENTE Y 

AMBIENTALMEN

TE 

RESPONSABLE

Los docentes deben efectuar evaluaciones periódicas para contrastar el 

conocimiento sobre RSU por parte de los estudiantes, e incluirlas en el 

rubro “Evaluación Continua”.
MALLA CURRICULAR

Promover la inclusión del 

enfoque UPSEU- FEC en la 

formación profesional, el 

cual debe estar presente 

en toda la actividad 

académica.

FORMACIÓN

UPSEU-FEC EN PERFIL 

DEL EGRESADO, 

MALLAS CURRICULARES, 

SÍLABOS Y PROCESO DE 

ENSEÑANZA - 

APRENDIZAJE

90% de estudiantes con 

conocimiento de RSU

Nª de estudiantes que tienen conocimiento 

sobre RSU
DAE, Alumnos

UPSEU- FECAlumnos, 

docentes

 Personal administrativo 

X X XX X X

SIN COSTO

X X X



EJES RSU OBJETIVOS RESULTADOS ACTIVIDADES

META

ANUAL INDICADOR REQUERIMIENTOS
RESPONSABLE DE LA 

ACTIVIDAD
BENEFICIARIO

DOCENTES/ALU

MNOS

CONVENIOS Y 

ALIANZAS 

ESTRATEGICAS

FINANCIAMIENTO 

/ MONTO 

APROXIMADO

AB

R

MA

Y

JU

N

JU

L

AG

O

SE

T

OC

T

NO

V
DIC Proyecto Resolución Avances

INFORM

E

Constan

cia

PLAN UNIDAD DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA UPSEU FACULTAD DE ECONOMIA 2020

A través de charlas Propiciar el acercamiento con egresados, 

que laboran en los sectores público y privado de la región, 

comprometiendo su participación en las actividades de la FEC.

2 CHARLAS AL AAÑO 
   N° de charlas al año  Y N° de estudiantes 

participantes.
LICENCIAMIENTO CRITERIOS RSU FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X

Incluir el enfoque de RSU en el proceso de acreditación mediante 

capacitaciones que den a conocer el Estándar 25: 

Responsabilidad social

Estándar 26: Implementación de políticas ambientales a los 

docentes. Personal administrativo y alumnado como ayuda en el 

2 CAPACITACIONES 

VIRTUALES
Nª  de participantes LICENCIAMIENTO CRITERIOS  Comité de Calidad, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 
SIN COSTO

X

Realizar actividades de difusión y capacitación virtual para el 

avance de los estándares .

2 CAPACITACIONES 

VIRTUALES
Nª de capacitaciones CORREOS INSTITUCIONALES

UPSE- FEC, Alumnos, 

docentes, personal 

administrativo

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X

Capacitacion de los actores(Docentes, personal administartivo 

y estudiantes) de acreditacion para mejorar el proceso de 

acreditacion 

2 CAPACITACIONES 

VIRTUALES
Nª de capacitaciones CORREOS INSTITUCIONALES

UPSE- FEC, Alumnos, 

docentes, personal 

administrativo

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X

Proponer y aplicar propuestas para estudiantes y docentes para 

ver la deficiencia en aver conseguido la acreditacion en la 

facultad.

 de mejora en los procesos donde participa.

1 propuesta por semestre Nª de propuestas CORREOS INSTITUCIONALES

UPSE- FEC, Alumnos, 

docentes, personal 

administrativo

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X

Coordinar con la Unidad de Investigación para la difusión del 

enfoque RSU.
100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes REGLAMENTO DE RSU,

Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 
SIN COSTO

X X X X X X X X X

La Unidad de Investigación elaborará una guía sobre Gestión del 

Conocimiento que será difundida a la comunidad de la FEC
100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes LICENCIAMIENTO CRITERIOS

Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

10000

X X X X X X X X X

Recomendar, a través de la Unidad de Investigación, a los 

docentes que presentan proyectos de investigación, 

considerando como reactivar la economia en tiempos de Covid 

19.

100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes CORREOS INSTITUCIONALES
Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Orientar las investigaciones a temas en funcion al rendimiento 

academico y el impacto del Covid 19 en la educaciön.
100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes CORREOS INSTITUCIONALES

Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Promover la difusión, interna y externa, de los conocimientos 

obtenidos por las diferentes investigaciones, empleado 

mecanismos que garanticen su llegada a la comunidad.

100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes CORREOS INSTITUCIONALES
Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Proponer que la asignatura de Metodología de Investigación se 

inicie con el enfoque de RSU, de igual forma, orientar a los 

estudiantes en la realización de Investigación Formativa.

100 % de PARTICIPANTES Nª de participantes CORREOS INSTITUCIONALES
Unidad de Investigación, 

Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Conducir el registro de Voluntarios, información facilitada por los 

Tutores-Colaboradores de la FEC y canalizar las actividades de 

RSU. Se tendrá como documentos de consulta el Manual del 

Voluntariado de la OURS.

 1 Registro semestral de 

Voluntarios
  Nª de  registros CORREOS INSTITUCIONALES

   UPSEU- FEC y DAE, 

Alumnos

UPSEU- 

FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Socializar a los estudiantes de la FEC información sobre el rol, 

funciones e importancia del voluntariado, vía correo electrónico 

y redes sociales. 

  95 % de estudiantes 

informados 
Nª de estudiantes informados REGLAMENTO DE RSU, RSU FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Realizar, con la participación de los Docentes, sesiones 

mensuales de sensibilización sobre la participación del 

voluntariado en la RSU, y su trascendencia. 

20% de los alumnos son 

parte del voluntariado 

Nª de alumnos participando en el 

voluntariado 
REGLAMENTO DE RSU, RSU FEC y DAE, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO

X X X X X X X X X

Promover el plan de AVISAME SI TE SIENTES MAL , para 

prevenir o contrarestar El covid 19 , con la participacion de los 

alumnos , docentes y personal administrativo.

100 % de los participantes Nª de docentes participantes REGLAMENTO DE RSU,
Consejo de Facultad  -

UPSEU- FEC, Alumnos

UPSEU- 

FECAlumnos, 

docentes Personal 

administrativo 

SIN COSTO X X X X X X X X X

Participar activamente en ferias de 

promoción/orientación/vocación profesional, promovidas por la 

UNSA. 

Participación activa de 

todos los miembros de la 

comunidad FEC 

 Nª de alumnos , docentes , personal 

administrativo participantes  en la  ferias 

vocacionales

REGLAMENTO DE RSU, RSU FEC, Alumnos

UPSEU- FEC Alumnos, 

docentes Personal 

administrativo 
SIN COSTO

X

Promover la 

participación de la 

facultad en espacio 

público-privados de 

concertación social.

PARTICIPACIÓN EN 

ESPACIOS 

PÚBLICOS-

PRIVADOS DE 

CONCERTACIÓN 

SOCIAL

EXTENSIÓN

LOGRAR LA 

INCLUSIÓN DEL 

ENFOQUE UPSEU- 

FEC EN LA 

ACTIVIDAD 

INVESTIGATIVA

ACREDITACIÓN 

RESPONSABLE

ACTIVIDAD 

INVESTIGATIVA 

INTEGRA ENFOQUE 

RSU

Promover la inclusión del 

enfoque UPSEU- FEC en el 

proceso de acreditación.

Promover la inclusión del 

enfoque UPSEU- FEC en la 

formación profesional, el 

cual debe estar presente 

en toda la actividad 

académica.

VOLUNTARIADO 

UNIVERSITARIO

INVESTIGACION

FORMACIÓN

UPSEU-FEC EN PERFIL 

DEL EGRESADO, 

MALLAS CURRICULARES, 

SÍLABOS Y PROCESO DE 

ENSEÑANZA - 

APRENDIZAJE

Promover el 

Voluntariado agustino 

propiciando la 

participación de los 

alumnos de pregrado 

en programas de 

servicio a la 

comunidad


