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DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CONTABILIDAD

SILABO 2023 -B
ASIGNATURA: CONTABILIDAD GERENCIAL

1. INFORMACION ACADEMICA

Periodo académico:|2023 - B

Escuela Profesional: | ECONOMIA

Cédigo de la asignatura: | 1702125

Nombre de la asignatura: | CONTABILIDAD GERENCIAL

Semestre: |l (tercero)

Duracion: |17 semanas

Tedricas: [3.00

Préacticas: | 2.00

NUmero de horas (Semestral) Seminarios: |0.00

Laboratorio: |0.00

Tedrico-practicas: |0.00

Numero de créditos: |4

Prerrequisitos:

2. INFORMACION DEL DOCENTE, INSTRUCTOR, COORDINADOR

DOCENTE GRADO ACADEMICO DPTO. ACADEMICO HORAS HORARIO
Mar: 18:30-21:00
FERNANDEZ FERNANDEZ, RUBEN CELESTINO CONTABILIDAD 0 .
Vie: 12:20-14:50

3. INFORMACION ESPECIFICA DEL CURSO (FUNDAMENTACION, JUSTIFICACION)

La contabilidad Gerencial es necesaria para obtener mejor control. Una vez que se ha concluido una
determinada operacion, se deben medir los resultados y compararlos con un estandar fijado previamente
con base en los objetivos planeados, de tal suerte que la administracion pueda asegurarse de que los
recursos fueron manejados con efectividad y eficiencia.

El estandar surge al utilizar cualquiera de las siguientes herramientas: los costos estandar, los
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presupuestos, el establecimiento de centros de responsabilidad financiera

4. COMPETENCIAS/OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

? COMPETENCIA GENERAL

? Conoce, aplica, Analizar, interpretar y diagnosticar la informacion financiera de organizaciones para toma
de decisiones, para la optimizacion de los recursos.

? COMPETENCIAS ESPECIFICAS

? Efecttian andlisis utilizando los diferentes métodos financieros.

? Evaluar el impacto de las decisiones financieras en la rentabilidad del negocio.

? Conoce, desarrolla y participa en el proceso de construccion de planes estratégicos en base a las

nuevas tendencias de las organizaciones

5. CONTENIDO TEMATICO

PRIMERA UNIDAD

Capitulo I: PAPEL DE LA INFORMACION CONTABLE EN LA ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS
Tema 01: Naturaleza d la informacién contable.
Tema 02: El papel de la Contabilidad Gerencial en la Planeacion
Tema 03: El papel de la Contabilidad Gerencial en el Control Administrativo.

Tema 04: El papel de la Contabilidad Gerencial en la toma de decisiones.

Capitulo Il: CONCEPTOS CLASIFICACION Y COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS
Tema 05: Clasificacion de los costos
Tema 06: El comportamineto de los costos.
Tema 07: Métodos para segmentar los costos semivariables
Tema 08: Casos practicos
Tema 09: Primera evaluacion

SEGUNDA UNIDAD

Capitulo Ill: SISTEMAS DE COSTEO
Tema 10: Fundamentos del costeo directo y costeo absorbente.
Tema 11: Ventajas y desventajas del costeo directo.
Tema 12: El costeo directo y el fisco.
Tema 13: Los costos estandar yn los dos enfoques del costeo
Tema 14: Casos practicos.

Capitulo IV: EL MODELO O RELACION COSTO VOLUMEN UTILIDAD
Tema 15: Fundamentos del modelo costo volumen utilidad.
Tema 16: Formas de representar el modelo, algebraica y grafica.
Tema 17: Supuestos del modelo
Tema 18: Planeacidn de utilidades y el modelo costo volumen utilidad
Tema 19: Analisis de cambios en las variables en el modelo costo volumen y utilidad.
Tema 20: Analisis en las variaciones en los méargenes de contribucion.

Tema 21: El punto de equilibrio en varias lineas.
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Tema 22: Segunda evaluacion.

TERCERA UNIDAD

Capitulo V: FILOSOFIAS GERENCIALES CONTEMPORANEAS
Tema 23: Teoria del valor y cadena del valor
Tema 24: Ciclo de vida del costo
Tema 25: Teoria de las restricciones
Tema 26: Justo a tiempo y costo de la calidad

Capitulo VI: LA PLANEACION Y EL PRESUPUESTO MAESTRO
Tema 27: Planeacion estrategica
Tema 28: El presupuesto
Tema 29: El presupuesto maestro
Tema 30: El presupuesto en base cero.
Tema 31: Evaluacion final.

6. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

6.1. Métodos

Método expositivo en las clases tedricas,

Método de elaboracion conjunta en los seminarios taller y en la elaboracion del proyecto de investigacion,
Método del trabajo independiente para la elaboracién de los cuadros resumen de los contenidos de la
asignatura.

Método basado en problemas

Método basado en proyectos

Clases virtuales

6.2. Medios

|Pizarra acrilica, plumones, cafion multimedia, videos, software, Internet, etc.

6.3. Formas de organizacion

A) CLASES TEORICAS:
B) SEMINARIOS: Explicar brevemente la metodologia
C) PRACTICAS: Explicar brevemente la metodologia

6.4. Programacion de actividades de investigacion formativa y responsabilidad social

Trabajos Grupales de Investigacion relacionados con la asignatura, aplicando las normas de investigacion

cientifica, los mismos que deben propiciar soluciones a problemas empresariales en beneficio de las

organizaciones y sociedad con dedicacién y responsabilidad

7. CRONOGRAMA ACADEMICO

SEMANA TEMA DOCENTE % |ACUM.
1 Naturaleza d la informacion contable. R. Fernandez 4 4.00
1 El papel de la Contabilidad Gerencial en la Planeacion R. Fernandez 4 8.00
1 El papel de la Contabilidad Gerencial en el Control Administrativo. R. Fernandez 4 12.00
1 El papel de la Contabilidad Gerencial en la toma de decisiones. R. Fernandez 4 16.00
2 Clasificacion de los costos R. Fernandez 4 20.00
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2 El comportamineto de los costos. R. Fernandez 4 24.00
3 Métodos para segmentar los costos semivariables R. Fernandez 4 28.00
4 Casos practicos R. Fernandez 4 32.00
5 Primera evaluacion R. Fernandez 4 36.00
6 Fundamentos del costeo directo y costeo absorbente. R. Fernandez 4 40.00
6 Ventajas y desventajas del costeo directo. R. Fernandez 4 44.00
7 El costeo directo y el fisco. R. Fernandez 4 48.00
7 Los costos estandar yn los dos enfoques del costeo R. Fernandez 4 52.00
8 Casos practicos. R. Fernandez 4 56.00
9 Fundamentos del modelo costo volumen utilidad. R. Fernandez 3 59.00
9 Formas de representar el modelo, algebraica y gréafica. R. Fernandez 3 62.00
10 Supuestos del modelo R. Fernandez 3 65.00
10 Planeacion de utilidades y el modelo costo volumen utilidad R. Fernandez 3 68.00
Analisis de cambios en las variables en el modelo costo volumen y
11 R. Fernandez 3 71.00
utilidad.
11 Analisis en las variaciones en los margenes de contribucién. R. Fernandez 3 74.00
12 El punto de equilibrio en varias lineas. R. Fernandez 3 77.00
13 Segunda evaluacion. R. Fernandez 3 80.00
14 Teoria del valor y cadena del valor R. Fernandez 3 83.00
14 Ciclo de vida del costo R. Fernandez 3 86.00
14 Teoria de las restricciones R. Fernandez 2 88.00
14 Justo a tiempo y costo de la calidad R. Fernandez 2 90.00
15 Planeacion estrategica R. Fernandez 2 92.00
15 El presupuesto R. Fernandez 2 94.00
16 El presupuesto maestro R. Fernandez 2 96.00
16 El presupuesto en base cero. R. Fernandez 2 98.00
17 Evaluacion final. R. Fernandez 2 [100.00

8. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

8.1. Evaluacion del aprendizaje

1.- Evaluacién Continua. (En lo posible la ponderacion debe ser mayor que la evaluacién periddica)

1.1. Exposiciones

1.2. Participaciones

1.3 Asistencia

1.4 Trabajos

1.5 Foros

1.6 Desarrollo de Casos de estudio???.30%

2.- Evaluacion Periédica.

8.2. Cronograma de evaluacion

EVALUACION FECHA DE EVALUACION | EXAMEN TEORIA | EVAL. CONTINUA | TOTAL (%)
Primera Evaluacion Parcial 02-10-2023 13% 20% 33%
Segunda Evaluacién Parcial 13-11-2023 13% 20% 33%
Tercera Evaluacion Parcial 18-12-2023 14% 20% 34%

Pagina4/5




| TOTAL|  100%

9. REQUISITOS DE APROBACION DE LA ASIGNATURA

a) El alumno tendra derecho a observar o en su defecto a ratificar las notas consignadas en sus
evaluaciones, después de ser entregadas las mismas por parte del profesor, salvo el vencimiento de
plazos para culminacion del semestre académico, luego del mismo, no se admitirdn reclamaciones,
alumno que no se haga presente en el dia establecido, perderd su derecho a reclamo.

b) Para aprobar el curso el alumno debe obtener una nota igual o superior a 10.5, en el promedio final

¢) El redondeo, solo se efectuara en el calculo del promedio final, quedado expreso, que las notas
parciales, no se redondearan individualmente.

d) El alumno que no tenga alguna de sus evaluaciones y no haya solicitado evaluacién de rezagados en el
plazo oportuno, se le considerara como abandono.

e) El estudiante quedara en situacion de ?abandono? si el porcentaje de asistencia es menor al ochenta

(80%) por ciento en las actividades que requieran evaluacion continua (Practicas, talleres, seminarios, etc).

|10. BIBLIOGRAFIA: AUTOR, TiTULO, ANO, EDITORIAL

10.1. Bibliografia basica obligatoria

1. Polimeni, R. (2003). Contabilidad de costos, Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales. México: Mc Graw Hill
2. lzar, J. (2007). Contabilidad gerencial. México: Trillas

3. . Flores, J. (2009). Contabilidad gerencial. Lima: Centro de especializacion en contabilidad y finanzas

10.2. Bibliografia de consulta

1.-ROBERT Antony, La contabilidad para la Administracion de empresas: Texto y casos, Editorial Limusa,
Mexico 1995

.2. MEIGS Williams y HAKA Bettner, Contabilidad: La base para decisiones gerenciales, Undécima edicion,
Editorial Mc Grall Hill, 2000.

3.-HORNGREN Foster. Costos un enfoque Gerencial, Edit. Pearson educacion, 2007

4. ELIZONDO Arturo, Contabilidad Bésica |, Editorial Thomson, Mexico 2003

Arequipa, 21 de Noviembre del 2023

FERNANDEZ FERNANDEZ, RUBEN CELESTINO
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